Disponivel: https://redibec.org/ojs
Oliveira e Lirio, 2026. Revista Iberoamericana de Economia Ecolégica Vol. 39, No. 1: 94-123.

% Copyright © 2026 del autor. Publicado bajo licencia Creative Commons Atribuicéo 4.0 Internacional.

ENTRE A SOCIOBIODIVERSIDADE E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
AMAZONICO: PFNM, GOVERNANGA E INOVAGAO SOCIAL

Leticia Aparecida de Oliveira

Universidade Federal de Vigosa (UFV)
leticia.oliveira@ufv.br

https://orcid.org/0009-0005-0518-603X

Viviani Silva Lirio
Universidade Federal de Vigosa (UFV)

vslirio@ufv.br
https://orcid.org/0000-0001-6806-819X

Resumo

Este artigo examina os fundamentos tedricos da sociobioeconomia e sua pertinéncia ao
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia, contextualizado pelo desmatamento anual agregado de
5.152 km? na Amazbnia Legal em 2023, conforme estimativas do sistema PRODES, do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE). Adota-se revisao bibliografica interdisciplinar, qualitativa,
de fontes de literatura branca, composta por artigos cientificos e publicacées académicas revisadas
por pares, e literatura cinzenta, formada por relatérios técnicos, documentos institucionais e
materiais ndo publicados comercialmente, em portugués, inglés e espanhol, publicados entre os
anos de 2016 e 2024. Como contribui¢ao tedrico-analitica, o artigo propée uma sintese integrativa
entre cadeias de produtos florestais ndo madeireiros (PFNM), governanga multiescalar e inovagao
social, articulando essas dimensdes em um quadro analitico voltado a compreensdo da
sociobioeconomia amazénica. Os resultados sintetizam evidéncias sobre cadeias de produtos
florestais ndo madeireiros (PFNM), governanga multiescalar e inovagao social, indicando avangos
em organizag&do comunitaria, geracéo de renda e conservacao ambiental, concomitantes a entraves
de certificagao, informalidade de mercados e déficits de capacitacao técnica. Conclui-se que a
consolidagdo da sociobioeconomia requer a articulacdo de politicas publicas consistentes,
governanga participativa, inovagao social e tecnolégica e fortalecimento de capacidades locais,
condicdo para compatibilizar conservagdo ambiental, valorizacdo sociocultural e dinamismo
econdmico.

Palavras-chave: sociobiodiversidade; produtos florestais ndo madeireiros; desenvolvimento
sustentavel; governanga multiescalar; bioeconomia.

Abstract

This article examines the theoretical foundations of sociobioeconomy and its relevance to the
sustainable development of the Amazon, contextualized by the aggregated annual deforestation of
5,152 km? recorded in the Legal Amazon in 2023, according to estimates from the PRODES system
of the National Institute for Space Research (INPE). The study adopts an interdisciplinary and
qualitative literature review based on white literature, composed of scientific articles and peer-
reviewed academic publications, and grey literature, consisting of technical reports, institutional
documents, and non-commercially published materials in Portuguese, English, and Spanish,
published between 2016 and 2024. As a theoretical-analytical contribution, the article proposes an
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integrative synthesis between non-timber forest product (NTFP) chains, multiscalar governance, and
social innovation, articulating these dimensions within an analytical framework aimed at
understanding Amazonian sociobioeconomy. The findings synthesize evidence on non-timber forest
product (NTFP) chains, multiscalar governance, and social innovation, indicating advances in
community organization, income generation, and environmental conservation, alongside persistent
barriers related to certification, market informality, and deficits in technical training. The study
concludes that the consolidation of sociobioeconomy requires the articulation of consistent public
policies, participatory governance, social and technological innovation, and the strengthening of local
capacities as conditions for reconciling environmental conservation, sociocultural valorization, and
economic dynamism.

Keywords: sociobiodiversity; non-timber forest products; sustainable development; multiscalar
governance; bioeconomy.

JEL Codes: Q01; Q23; O35.

= socioecondmicas e desafios socioambientais.
1. Introdugao

O Produto Interno Bruto (PIB) per capita da

Amazobnia Legal corresponde a cerca de dois

A Amazobnia brasileira’ (Figura 1), com
aproximadamente cinco milhdes de
quildmetros quadrados de cobertura florestal
responde por cerca de 59% do territdrio
nacional e abriga mais de trinta milhdes de
habitantes, dos quais cerca de dois milhdes e
meio vivem em comunidades tradicionais,
indigenas ou ribeirinhas (INPE, 2024; IBGE,
2023). Apesar de sua relevancia geografica, a

regido evidencia importantes assimetrias

" Também denominada AmazOnia Legal, é
composta por nove estados: Acre, Amapa,
Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondoénia,

tercos da meédia nacional, revelando um
quadro  persistente de  desigualdades
estruturais e de fragilidade econémica, que se
manifesta na baixa diversificacdo produtiva,
abrindo espaco para reflexdes sobre a
importancia de estudos sobre o tema capazes
de subsidiar agbes de politicas aderentes a
realidade local (Amazdnia 2030, 2023; IBGE,

2023).

Roraima, Tocantins e parte do estado do
Maranhao.
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Figura 1. Representacao geografica da Amazonia Brasileira
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Fonte: IBGE, 2025.

Dentre oS diferentes problemas
socioambientais observados na regido, o
desmatamento € um dos mais relevantes e de
consequéncias mais graves, pois se desdobra
em externalidades complexas, tais como
perda de biodiversidade e o aumento do risco
de extingao de espécies, a contribuicdo para
as mudangas climaticas pela emissdo de
gases de efeito estufa, o risco de doencas
zoonoticas pelas alteragcdes de proximidade,
as insegurangas acerca da degradacgao dos
ecossistemas locais e das fontes de agua, os
problemas potenciais na saude publica por

meio da poluicdo do ar e da agua, e o

surgimento de conflitos sociais e econémicos,
principalmente no que se refere as
populagbes vulneraveis. Em 2023, o
desmatamento anual agregado na Amazb6nia
Legal alcangou 5.152 km? no Projeto de
Monitoramento do Desmatamento na
Amazébnia Legal por Satélite (PRODES),
desenvolvido pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE), contabilizado por
ano civil, valor ainda inferior ao pico recente
de 2021, mas suficiente para sustentar a
urgéncia de estratégias que unam
conservacao, inclusdo social e dinamismo

econdmico (INPE, 2024).
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A relacdo entre desmatamento,
vulnerabilidade socioecondmica e fragilidade
institucional tem sido amplamente
evidenciada na literatura recente sobre a
Amazonia. Nesse sentido, estudo
desenvolvido pelo Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazénia (Imazon), com base
em indicadores do indice de Progresso Social
(IPS) para o ano de 2023, demonstrou que
municipios amazénicos com menores niveis
de desenvolvimento social apresentaram
taxas significativamente mais elevadas de
desmatamento. Os resultados indicam que
localidades com melhores indicadores de
saude, educagdo, segurancga e infraestrutura
registraram menores médias de areas
desmatadas entre 2020 e 2022, enquanto
municipios socialmente mais vulneraveis
concentraram o0s maiores indices de
degradacdo ambiental. Esses achados
reforcam a interdependéncia entre
conservacdo ambiental, qualidade de vida e
desenvolvimento territorial sustentavel na

Amazobnia.

Esses resultados sugerem que estratégias de
desenvolvimento baseadas na
sociobioeconomia e no fortalecimento das
cadeias da sociobiodiversidade podem
desempenhar papel relevante na reducao das
pressdes associadas ao desmatamento, ao
promover geragdo de renda, inclusao
produtiva e conservacao ambiental de forma

integrada.

Nesse cenario, a bioeconomia apresenta-se

como uma das principais alternativas

estratégicas para o  desenvolvimento
sustentavel da Amazobnia Legal, ao integrar
conservagdo ambiental, geracdo de renda e
inclusdo social. A regido apresenta potencial
para a producdo de insumos farmacéuticos,
cosméticos, alimenticios e energéticos
derivados de recursos florestais e da
sociobiodiversidade. Nesse contexto, a
bioeconomia constitui vetor capaz de superar
modelos extrativistas predatorios,
impulsionando atividades de maior valor
agregado baseadas em conhecimento

cientifico e tecnolégico (Santos et al., 2023).

Todavia, embora a literatura sobre
bioeconomia amazbnica tenha avancgado
significativamente  nos  ultimos  anos,
persistem lacunas analiticas relacionadas a
baixa integracao entre dimensdes
econbmicas, sociais, institucionais e
territoriais. Predominam abordagens setoriais
fragmentadas, frequentemente centradas em
cadeias produtivas especificas ou em
aspectos estritamente econbémicos, com
limitada articulacdo entre produtos florestais
ndo madeireiros (PFNM), governanga
multiescalar e inovacédo social. Além disso,
observa-se heterogeneidade conceitual nas
definicbes de bioeconomia e
sociobioeconomia, dificultando a construgao
de referenciais analiticos mais integrados
para compreender as dindmicas de

desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Estudos recentes ilustram essa realidade e
revelam avangos e lacunas por meio de

abordagens metodolégicas diversas: revisao
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sistematica e mapeamento de iniciativas com
Produtos Florestais Nao Madeireiros (PFNM)
desde a Rio-92 (Rosenfeld et al., 2024b);
analise de governangca multiescalar com
enfoque normativo-analitico (Carvalho Ribeiro
et al., 2020); avaliacdo econométrica de
efeitos de PFNM na industria cosmética
(Antunes et al., 2021); estudos de caso sobre
cooperativas agroextrativistas e adaptacao
climatica (Nascimento, Moraes, & Moreira,
2024); proposicdo de quadro integrado
sociobioeconomia—tecnologia social
(Rodrigues et al., 2024); avaliacdo de
programas publicos no eixo biotecnoldgico
(Picango & Sobrinho, 2024); e analise setorial
de fitoterapicos e fitocosméticos sob a ética da
inovagao (Sousa et al., 2016). Embora esses
estudos oferecam contribuigdes relevantes, a
literatura ainda apresenta limitada integragéo
entre dimensbes produtivas, institucionais e
socioterritoriais da sociobioeconomia

amazonica. Predominam abordagens
setoriais ou tematicas fragmentadas, com
reduzida articulagdo entre cadeias de PFNM,
governancga multiescalar e inovagdo social em

um mesmo referencial analitico.

A questao central que norteia este estudo é:
como a sociobioeconomia — especialmente
por meio das PFNM, da governancga

multiescalar e da inovagdo social — pode

2 Entende-se por “Literatura Branca” a literatura
cientifica formal, publicada por editoras comerciais
ou académicas, em canais reconhecidos e
indexados. Tradicionalmente, passa por revisao
por pares “peer review’, garantindo critérios de
qualidade, validade e reconhecimento cientifico. O
termo “Literatura Cinzenta” surgiu em 1978

contribuir de modo efetivo para o
desenvolvimento sustentavel da Amazénia a
luz das evidéncias produzidas entre 2016 e
20247

Diante dessas lacunas tedricas e empiricas,
este estudo tem por objetivo geral analisar,
em perspectiva critica, os fundamentos
tedricos e as evidéncias empiricas da
sociobioeconomia na Amazdbnia, avaliando
sua pertinéncia para o desenvolvimento
sustentavel. Especificamente, busca: (a)
sistematizar a literatura branca e cinzenta?,
em portugués, espanhol e inglés, sobre
Produtos Florestais Nao-Madeireiros (PFNM),
governanga e inovacgao; (b) integrar conceitos
e resultados em um quadro analitico
unificado, que conecte proposi¢des tedricas a
resultados observados; e, (c) identificar
gargalos e propor diretrizes de politica publica
e de gestdo, fundamentadas nas evidéncias

disponiveis.

O estudo contribui para o debate sobre
sociobioeconomia amazobnica ao articular, em
um mesmo referencial analitico, dimensodes
frequentemente tratadas de forma
fragmentada na literatura, como cadeias de
produtos florestais ndo madeireiros (PFNM),
governanga policéntrica, inovagédo social e
tecnolégica, mecanismos de certificagdo e

rastreabilidade e implicagdes aplicadas para

Luxemburgo. Em esséncia trata-se do conjunto de
documentos e materiais informacionais produzidos
por governos, universidades, empresas,
organizagées ndo governamentais e instituicoes
internacionais que ndo sao publicados
comercialmente, nem distribuidos de forma ampla
por editoras tradicionais (Paez, 2017).
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politicas publicas. Metodologicamente,

desenvolve revisao bibliografica
interdisciplinar de literatura académica e
documentos  técnicos  publicados em
portugués, inglés e espanhol entre 2016 e
2024, com critérios explicitos de selecédo e
categorizacao. A partir dessa sintese, o artigo
sistematiza evidéncias e diretrizes voltadas a
formulacao de politicas publicas e estratégias
de gestdo relacionadas as cadeias da
castanha-da-Amazonia, agai, andiroba,

copaiba e babacu.

O escopo delimita prioritariamente a
Amazébnia Legal e inclui estudos situados no
bioma Amazbnia quando pertinentes ao
contexto socioinstitucional regional. O foco
recai sobre PFNM emblematicos, governanga
multiescalar e inovagao social/tecnologica,
com cobertura de fontes académicas e
relatérios técnicos (literatura cinzenta) em
PT/EN/ES no periodo 2016—-2024.

Estruturalmente, o artigo organiza-se da
seguinte forma: a Segao 2 apresenta a
fundamentagao tedrica (2.1 fundamentos da
sociobioeconomia e sociobiodiversidade; 2.2
governanga, inovagao social e desafios de
implementacédo); a Secdo 3 descreve a
metodologia; a Secao 4 expde os resultados e
a discussao, introduzindo o Quadro 1 (sintese
dos estudos) e a Figura 2 (quadro conceitual),
seguida de narrativa integrativa que conecta

teoria e evidéncia; por fim, a Secao 5 reune as

3 ABS — Access and Benefit-Sharing (Acesso e
Reparticdo de Beneficios); CLPI — Consentimento
Livre, Prévio e Informado.

consideragcbes finais, implicagcbes para

politicas e agenda de pesquisa.

2. Fundamentagao Teérica

Esta secdo organiza o referencial tedrico que
sustenta o estudo em trés ambitos
complementares. Na primeira subsecéo, séo
delimitados 0s fundamentos da
sociobioeconomia e da sociobiodiversidade,
distinguindo-a da bioeconomia convencional,
explicitando o papel estratégico dos Produtos
Florestais Nao Madeireiros e dos direitos
coletivos (ABS/CLPI®), e apresentando o
quadro conceitual que articula recursos,
atores e resultados. Em seguida, a segunda
subsecdo aprofunda a discussdao sobre
governanga multiescalar e inovagéo social,
detalhando instrumentos regulatorios,
econdmicos e de mercado (certificagao,
Indicagdes Geograficas (IG), rastreabilidade),
bem como barreiras operacionais e condi¢cbes
de implementagdo em arranjos policéntricos.
Por fim, a terceira subsegado integra essas
contribuicbes em um modelo tridimensional da
sociobioeconomia amazdnica — econdmica,
socioambiental e institucional —,
evidenciando interdependéncias, pontos de
alavancagem e critérios para monitoramento

da transicao.

ISSN 2385-4650 - REVISTA DE LA RED IBEROAMERICANA DE ECONOMIA ECOLOGICA 99


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://redibec.org/ojs

% Copyright © 2026 del autor. Publicado bajo licencia Creative Commons Atribuicéo 4.0 Internacional.

Disponivel: https://redibec.org/ojs

Oliveira e Lirio, 2026. Revista Iberoamericana de Economia Ecolégica Vol. 39, No. 1: 94-123.

2.1 Fundamentos da Sociobioeconomia e da

Sociobiodiversidade

A ancoragem teérica deste estudo aproxima-
se do campo da Economia Ecoldgica ao
compreender a sociobioeconomia amazdnica
nao apenas como estratégia de crescimento
baseada em recursos biolégicos, mas como
um sistema socioecolégico condicionado por
limites biofisicos, relagdes de poder e
mecanismos de distribuicdo ecoldgica.
Diferentemente das abordagens
convencionais da bioeconomia, centradas
predominantemente na eficiéncia econémica
e na substituicdo de recursos fdsseis por
biomassa, a perspectiva adotada enfatiza
principios de  sustentabilidade  forte,
valorizagdo plural da natureza, governanga
dos bens comuns e justica socioambiental.
Nessa interpretacédo, os Produtos Florestais
Nao Madeireiros (PFNM) deixam de ser
entendidos exclusivamente como
commodities verdes e passam a ser
concebidos como elementos de sistemas
territoriais complexos, nos quais conservacao
ambiental, reproducao sociocultural e geracéo
de renda estdo interdependentemente

articuladas.

A sociobioeconomia constitui um
desdobramento critico da bioeconomia,
ampliando seu alcance conceitual ao

incorporar dimensdes sociais, culturais e

4 FAO - Food and Agriculture Organization of the
United Nations (Organizagdo das Nagbes Unidas
para Alimentagao e Agricultura).

comunitarias que historicamente foram
marginalizadas em modelos de
desenvolvimento centrados no mercado.
Enquanto a bioeconomia convencional tende
a privilegiar cadeias industriais voltadas a
biotecnologia, a agricultura intensiva e a
exploracdo de biomassa como fonte de
energia ou insumo produtivo, a
sociobioeconomia insere no centro do debate
a valorizagdo dos modos de vida tradicionais
e o papel da sociobiodiversidade como
patrimdnio coletivo e vetor de inovacdo. Tal
perspectiva rompe com a visao reducionista
de recursos naturais como meras
commodities, compreendendo-0os como bens
relacionais que articulam ecossistemas,
culturas e economias locais, em consonancia
com discussbes internacionais  sobre
bioeconomia sustentavel promovidas por
organizagbes como a FAO* (2021), a
Comissao Europeia (European Commission,

2020) e o UNDP® (2022).

A tipologia classica da bioeconomia proposta
por Bugge, Hansen e Klitkou (2016), biotech,
bioresource e bio-ecology, permite distinguir
diferentes orientagdes analiticas presentes no
debate contemporaneo sobre bioeconomia.
As abordagens biotech e bioresource
concentram-se, predominantemente, na
aplicagdo de  biotecnologias e no
aproveitamento econdmico da biomassa em

cadeias industriais. Em contraste, a

5 UNDP - United Nations Development Programme
(Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento).
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perspectiva bio-ecology enfatiza processos
ecossistémicos, circularidade produtiva e
redugédo da pressao sobre recursos naturais.
A sociobioeconomia aproxima-se dessa
ultima vertente ao reconhecer a dependéncia
das atividades econdmicas em relacdo a
integridade ecoldgica dos territorios. Contudo,
amplia essa abordagem ao incorporar
dimensdes relacionadas a territorialidade, aos
direitos coletivos e a justica socioambiental,
especialmente no contexto de populagcbes

tradicionais amazo6nicas.

A sociobiodiversidade assume relevancia
estratégica por associar conservagao
florestal, uso sustentavel dos recursos
naturais e reproducdo material e cultural de
comunidades locais. O manejo de Produtos
(PFNM)

exemplifica essa dindmica ao possibilitar

Florestais Néao Madeireiros

atividades  econdbmicas baseadas na
manutencao da floresta em pé. Cadeias como
as da castanha-da-Amazbnia, do acai, da
andiroba, da copaiba e do babacu articulam
geracéao de renda, conhecimentos tradicionais
e praticas territoriais historicamente
consolidadas. Além de sua importancia
econdmica, esses produtos mobilizam formas
locais de organizacao social, transmissao de
saberes e valorizacao cultural, elementos que
diferenciam a sociobioeconomia de modelos
centrados exclusivamente na exploragao

intensiva de biomassa.

Essas cadeias produtivas  mobilizam
certificacdes (organico, comércio justo),

indicagcbes geogréaficas, programas de

rastreabilidade e valorizacao de origem (como
o “Origens Brasil”), além de representarem
oportunidades de inser¢gdo em politicas de
compras  publicas. Entretanto, ainda
enfrentam barreiras como baixa capacidade
de escala, deficiéncias logisticas,
informalidade na comercializagao, assimetrias
de informacgao entre os agentes da cadeia e
dificuldades de inser¢cdo em mercados globais

competitivos.

A superacido dessas limitacdes depende da
construcdo de uma efetiva governanca
participativa, bem como de arranjos
policéntricos que fortalecam a resiliéncia
institucional e comunitaria. No plano juridico-
institucional, destacam-se instrumentos como
a Reparticao de Beneficios e o Consentimento
Livre, Prévio e Informado, que asseguram
direitos coletivos e legitimam a pesquisa, a
bioprospeccédo e o uso econdmico de ativos

da sociobiodiversidade.

Nesse ambito, a inovagdo deve ser
compreendida em sentido amplo. Para além
de processos e produtos, esse termo envolve
também inovacdo social, entendida como
novas combinagbes de praticas, arranjos
organizacionais e institucionais que geram
valor publico e respondem a necessidades
coletivas (Cajaiba-Santana, 2014; Phills,
Deiglmeier, & Miller, 2008). A integragao entre
saberes tradicionais e ciéncia moderna reduz
assimetrias de informacao, favorece a
agregacdo de valor e fortalece a
adaptabilidade das cadeias frente as

mudancas climaticas.
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Propde-se, portanto, um quadro conceitual
visual (Figura 2) que sintetiza os elementos
centrais da sociobioeconomia considerados
neste estudo. O modelo articula
sociobiodiversidade, cadeias de Produtos
(PFNM),

governanga participativa e inovacéo social e

Florestais Nao Madeireiros

tecnolégica em iniciativas associadas ao uso
sustentavel da floresta, a atuacdo de
comunidades locais ou povos tradicionais e a
valorizagao de conhecimentos tradicionais em

territérios amazonicos.

Figura 2. Quadro conceitual da sociobioeconomia e da sociobiodiversidade

o

Sociobiodiversidade
(saberes tradicionais,
valores culturais)

(N

PFNM Governanca Inovacao
(castanha, acai, andiroba, (policéntri rit:;i ipativa) (social, organizacional,
copaiba, babacu) police ca, participativa tecnolégica)
v v v

Alavancagem: Alavancagem: Mgvgncagem:
certificacio e IG ABS e CLPI compras publicas (PNAE/PAA);
: ’ ’ rastreabilidade e inclusao digital

Resultados:

renda comunitaria * conservacao florestal » equidade/justica social

Fonte: elaboracéao prépria, 2025.

O diagrama também evidencia mecanismos
de alavancagem, como  certificagao,

indicagcbes  geograficas, reparticdo de
beneficios, consentimento livre, prévio e
(CLPY),

rastreabilidade e

informado compras  publicas,
inclusédo digital,
compreendidos como fatores capazes de
fortalecer a sustentabilidade e a resiliéncia

das cadeias produtivas. Como resultados

esperados, destacam-se a geracao de renda
comunitaria, a conservagao florestal e a

promocgao de equidade e justica social.

Estudos recentes corroboram esse
enquadramento. Rosenfeld et al. (2024b)
identificam que, desde a Rio 92, iniciativas
baseadas em PFNM tém promovido ganhos
significativos em organizacdo comunitaria e

governanga local, mas permanecem limitadas
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por lacunas de financiamento e apoio
institucional. Antunes, Simmons & Veiga
(2021) demonstram, por meio de métodos
econométricos, que os PFNM vinculados a
industria cosmética amazbnica possuem
impacto econémico expressivo, mas carecem
de politicas de agregacao de valor e
certificagdo para competir em escala global.
Complementarmente, Nascimento, Moraes e
Moreira  (2024) analisam cooperativas
agroextrativistas e ressaltam sua capacidade
de adaptacdo as mudangas climaticas,
destacando a resiliéncia social como ativo
central da sociobioeconomia. Por outro lado,
Sousa et al. (2016) apontam lacunas
persistentes na inovacao e na competitividade
de segmentos como fitoterapicos e

fitocosméticos, indicando que o potencial da

sociobiodiversidade permanece
subaproveitado.
Assim, o fundamento tedrico da

sociobioeconomia repousa na integracdo
dindmica entre conservagdo ambiental,
valorizagado sociocultural, inovagao (social,
tecnolégica e organizacional) e governanga
participativa. @ Essa  abordagem  exige
compreender os recursos da floresta nao
apenas como insumos de mercado, mas
como componentes de sistemas
socioculturais complexos, cuja
sustentabilidade depende da articulacao entre
politicas publicas, arranjos comunitarios,
capacitagdo local e mecanismos de
valorizacao. Esse referencial fornece a base

para interpretar os resultados de iniciativas,

programas e politicas analisados no restante
do artigo, permitindo avaliar como as cadeias
produtivas, cooperativas e instrumentos
institucionais convergem para consolidar um
modelo de desenvolvimento sustentavel,

inclusivo e ancorado na sociobiodiversidade.

2.2 Governanga, Inovacao Social e Desafios

de Implementacéao

A transicdo para arranjos sociobioeconémicos
na AmazOnia requer governanga multiescalar
com coordenacgao efetiva entre niveis local,
regional, nacional e, quando pertinente,
internacional (Carvalho Ribeiro et al., 2020;
Ostrom, 2010). Trata-se de um arranjo
policéntrico, no qual diferentes centros de
decisdo operam com regras congruentes e
mecanismos de accountability. Direitos
territoriais bem definidos e participacao
qualificada das comunidades sdo condigdes
de base. Esse enquadramento converge com
diretrizes internacionais de bioeconomia
sustentavel que enfatizam inclusido e saberes
tradicionais (FAO, 2021; UNDP, 2022) e com
a teoria dos bens comuns aplicada a sistemas

policéntricos (Ostrom, 2010).

Nesse espaco analitico, os instrumentos de
politca atuam de forma complementar.
Normas de ordenamento territorial, manejo e
fiscalizagado  estruturam a dimensao
regulatéria; pregos minimos, compras
publicas, crédito e garantias criam incentivos

econdmicos; e certificagbes, indicagdes
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geograficas, compromissos setoriais e
rastreabilidade modulam sinais de mercado.
Ademais, plataformas digitais, hubs logisticos,
assisténcia técnica e redes de aprendizagem
reduzem assimetrias de informacéo e custos
de coordenagdo. Por decorréncia, a
combinacdo 6tima depende do PFNM em
questdo, do territério e das capacidades
institucionais, alinhadas com o quadro

conceitual ja apresentado (Figura 2).

Nesse contexto, a inovagcdo social ocupa
papel central. Entende-se como novas
combinacbes de praticas, arranjos
organizacionais e normas que geram valor
publico e respondem a necessidades
coletivas (Phills; Deiglmeier; Miller, 2008;
Cajaiba-Santana, 2014). Na Amazbnia,
manifesta-se em cooperativas e
empreendimentos comunitarios, em arranjos
produtivos locais com beneficiamento leve e
design, e na coproducido de politicas entre
Estado e comunidades. Mecanismos juridicos
como Consentimento Livre, Prévio e
Informado (CLPI) e Reparticdo de Beneficios
(ABS) conectam essa inovagdo a direitos
coletivos, legitimando pesquisa,
bioprospeccéo e uso econdmico de ativos da

sociobiodiversidade.

A implementacdo enfrenta  entraves
recorrentes, pois identifica-se fragmentagao
institucional e sobreposi¢cdo de competéncias.
Os custos de transacdo elevam-se em
cadeias sazonais e dispersas e persistem
lacunas de capacitagdo técnica e gerencial,
infraestrutura

além de gargalos de

(armazenagem, refrigeragdo, transporte),
criticos em PFNM pereciveis. A informalidade
de mercados e a assimetria contratual limitam
a captura de valor local. Emerge em riscos de
“commoditizacdo verde”, vazamento de
desmatamento, captura institucional e
dependéncia de projetos. Existem, todavia,
condicbes de éxito ja delineadas pela
literatura. Quando direitos territoriais séo
reconhecidos e salvaguardas funcionam, os
incentivos chegam aos produtores. Ademais,
sempre que as regras sdo claras e
monitoraveis, certificacbes e compromissos
setoriais produzem efeitos mensuraveis na
conservacdo. Quando capacidades e
coordenagdo avangam, hubs logisticos e
plataformas digitais reduzem tempos e custos
de escoamento. A governanga adaptativa —
baseada em monitoramento, aprendizagem e
ajuste — melhora o desempenho em
contextos de alta incerteza (Ansell & Gash,
2008; Emerson & Nabatchi, 2015).

Para acompanhamento e  avaliagao,
indicadores  operacionais sao uteis e
parcimoniosos: proporcdo de PFNM
certificados no volume comercializado;
numero de contratos do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) e do Programa
Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) por
produto; tempo médio entre coleta,
beneficiamento e venda; acordos CLPI/ABS
vigentes; participagdo de mulheres e jovens
em instancias decisorias. Esses indicadores
permitem testar, ao longo do tempo, a

coeréncia entre mecanismos de governanga e
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resultados esperados de renda, conservagao

e equidade.

2.3 Dimensbes da  sociobioeconomia

amazonica

Para além do quadro conceitual apresentado,
torna-se necessario detalhar os elementos

estruturantes que sustentam a

sociobioeconomia na Amazbnia. Nesse
sentido, a Figura 3 sintetiza esse modelo a
partir de trés dimensdes interdependentes —
econdOmica, socioambiental e institucional —,
cuja integragdo possibilita compreender a
sociobioeconomia n&o apenas como arranjo
produtivo, mas como sistema complexo que
articula desenvolvimento, justica social e
sustentabilidade (STCP, MDIC, & PNUD,
2023; TNC, 2024).

Figura 3. Dimensdes da Sociobioeconomia Amazdnica

SOCIOBIOECONOMIA AMAZONICA

[

|

DIMENSAO ECONOMICA

Cadeias produtivas
Agregacio de valor
Escala e mercado
Inovacgio e tecnologia

DIMENSAQO SOCIOAMBIENTAL

Conservagio da biodiversidade
Uso sustentavel dos recursos
Servigos ecossistémicos
Resiliéncia climatica
Conhecimento tradicional

DIMENSAO INSTITUCIONAL

Governanga multiescalar
Politicas publicas
Regulacio e direitos
Participacdo comunitaria
Inclusdo social
Arranjos cooperativos

Fonte: Elaboracédo prépria (2025).

A dimensdo econdbmica envolve o0s
mecanismos de geracdo de renda e
competitividade, com destaque para a
formacgéao de cadeias produtivas, a agregagao
de valor aos produtos da biodiversidade, a
superagao dos desafios de escala e mercado
e a promogao da inovagao tecnoldgica (STCP;
MDIC; PNUD, 2023). Essa perspectiva
evidencia que o fortalecimento da

bioeconomia depende da capacidade de

transformar recursos naturais em produtos de
maior valor agregado, reduzindo a
dependéncia da exportacdo de matérias-
primas in natura (The Nature Conservancy,

2024).

A dimensao socioambiental enfatiza a
necessidade de alinhar a exploragao
econdmica a conservacao da biodiversidade e
ao uso sustentavel dos recursos naturais,

assegurando a manutengcdo dos servigos
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ecossistémicos e o aumento da resiliéncia
climatica (Clima e Sociedade, 2024). Nessa
perspectiva, 0 conhecimento tradicional
desempenha papel estratégico, ndo apenas
como fonte de inovagao, mas também como
garantia de que as praticas produtivas
estejam enraizadas em valores de
sustentabilidade e respeito aos territérios

(IBGC, 2025).

A dimensdo institucional refere-se aos
instrumentos de coordenacgéao e regulagéo que
viabilizam a sociobioeconomia, tais como a
governanga  multiescalar, as politicas
publicas, os direitos territoriais, a participacao
comunitaria, a inclusdo social e os arranjos
cooperativos (Climate Policy Initiative, 2022).
Essa dimensdo assegura que as iniciativas
econdmicas e socioambientais sejam
sustentadas por estruturas de governanca

justas e inclusivas (Sant’anna, 2017).

De forma integrada, o esquema mostra que a
sociobioeconomia amazbnica ndo pode ser
compreendida apenas pelo viés do mercado
ou da conservagdo, mas sim como um
sistema interdependente que articula
desenvolvimento econdmico, justica social e
sustentabilidade ambiental (IBGC, 2025). A
auséncia ou fragilidade em qualquer uma das
dimensdes compromete a consolidagao desse
modelo, reforcando a necessidade de
politicas publicas e estratégias empresariais
multidimensionais e complementares (Clima e

Sociedade, 2024).

6 No presente estudo, os componentes do PRISMA
2020 foram empregados para  conferir

3. Metodologia

Este estudo adotou revisdo narrativa
sistematizada com analise tematica, opcao
considerada mais adequada a natureza
interdisciplinar da sociobioeconomia
amazbénica e a heterogeneidade dos
desenhos metodolédgicos identificados na
literatura, que reune estudos tedricos,
analises qualitativas, avaliagdes
institucionais, estudos de caso e documentos
técnicos. Diferentemente de revisdes
sistematicas estritas voltadas a mensuracao
de efeitos homogéneos, o objetivo da
pesquisa consistiu em integrar abordagens
analiticas relacionadas a produtos florestais
ndao madeireiros (PFNM), governanga,

inovagao social e politicas publicas.

Foram incorporados componentes do
Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses (PRISMA 2020)
compativeis com o desenho narrativo
sistematizado, especialmente aqueles
relacionados a transparéncia da busca,
triagem, elegibilidade e selegdo dos estudos.
Para a sintese qualitativa e a analise tematica,
também foram consideradas diretrizes do
Enhancing Transparency in Reporting the
Synthesis of Qualitative Research (ENTREQ)
e do Joanna Briggs Institute (JBI) (Braun;

Clarke, 2006; Page et al., 2021)°.

transparéncia as etapas de busca, triagem,
elegibilidade e selegdo dos estudos. As diretrizes
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0] recorte territorial considerou
prioritariamente a Amazonia Legal, e estudos
situados no bioma Amazénia foram incluidos
quando pertinentes ao contexto
socioinstitucional regional. O fenémeno de
interesse abrangeu sociobioeconomia, com
énfase em PFNM, castanha-da-Amazonia,
acai, andiroba, copaiba e babacu,
selecionados por sua relevancia econdmica,
representatividade territorial, importancia
sociocultural e recorréncia na literatura
especializada, além de seu potencial
associado a conservacao florestal e a geracao

de renda comunitaria.

Foram elegiveis artigos revisados por pares,
teses/dissertagdes e relatérios técnicos
(literatura cinzenta) publicados em portugués,
inglés e espanhol, no periodo 2016-2024.
Trabalhos anteriores foram admitidos apenas
quando  seminalmente  relevantes ao
referencial tedrico. Excluiram-se pecas
opinativas sem método, notas jornalisticas,
duplicatas e estudos fora do recorte tematico

ou territorial.

As buscas foram realizadas nas bases
Scientific Electronic Library Online (SciELO),
Scopus (Elsevier), Web of Science (WoS,
Clarivate Analytics), Google Scholar e na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
(BDTD),

publicagbes em portugués, inglés e espanhol

Dissertagdes contemplando

no periodo 2016—2024. Empregou-se termos

do ENTREQ e do Joanna Briggs Institute (JBI)
orientaram a organizagéo da sintese qualitativa, a
construgdo das categorias tematicas e a

e sinbnimos combinados por operadores
booleanos. Entre as estratégias de busca
utilizadas, destacam-se combinagdées como:
(“sociobioeconomia” OR “bioeconomia
amazébnica”) AND (“PFNM” OR “produtos
florestais nao madeireiros”) AND

(“governanca” OR  “inovacdo social”).
Registros duplicados recuperados em mais de
uma base foram eliminados. Quando
pertinente, procederam-se  verificagdes
manuais das referéncias dos estudos

incluidos para identificar trabalhos adicionais.

A identificacdo dos registros, a triagem por
titulos e resumos e a avaliagdo em texto
completo foram realizadas pelo autor, com
base em critérios de elegibilidade definidos a
priori (recorte territorial, periodo, tipos de
estudo e pertinéncia tematica). Nos casos
limitrofes, efetuou-se releitura e registro
explicito das razdes de inclusido ou exclusao.
Reconhece-se a possibilidade de viés de
selecdo decorrente da avaliagdo por unico
pesquisador; para mitigacdo, adotaram-se
critérios transparentes e documentacéo
integral do processo. O fluxo de selegcao
PRISMA 2020

identificados, deduplicados, avaliados e

seguiu o (registros
incluidos) e encontra-se apresentado no
material suplementar. O processo de busca
identificou inicialmente 412 registros. Apés a
remocao de duplicidades, 318 estudos

permaneceram para triagem de titulos e

apreciagao critica dos estudos incluidos,
contribuindo para a consisténcia e a
rastreabilidade do processo de revisao.
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resumos, dos quais 74 foram submetidos a
leitura integral e 39 compuseram a sintese

qualitativa final.

A solidez metodolégica de cada estudo foi
apreciada com listas de verificacao
padronizadas, escolhidas conforme o
desenho: Critical Appraisal Skills Programme
(CASP - qualitativos), Mixed Methods
Appraisal Tool (MMAT - métodos mistos) e
Joanna Briggs Institute (JBI - checklists para
diferentes estudos quantitativos e relatérios
técnicos). Em cada caso, julgou-se clareza do
objetivo, adequacdo do desenho e da
amostragem, procedimentos de coleta e
andlise, validez interna e limitacbes
declaradas, atribuindo-se um juizo global
(alto/médio/baixo). Esses juizos nao
implicaram exclusdo automatica de estudos;
serviram para ponderar a interpretacao dos
resultados na sintese, conferindo maior
énfase as evidéncias provenientes de estudos
metodologicamente mais robustos e tratando
achados com maiores limitagbes como

evidéncia complementar.

A anadlise tematica seguiu Braun e Clarke
(2006), com codificagéo inicial (aberta) dos
textos e codificagdo axial para relacionar
categorias. Os codigos de analise foram
organizados em codebook e estruturados em
quatro categorias a priori: (i) iniciativas e
arranjos produtivos; (ii) impactos econdmicos
e sociais; (iii) governanga e politicas publicas;
e (iv) inovacao social e tecnolégica. A
integracéo entre teoria e evidéncia utilizou

estratégia de “best-fit framework”, alinhando

os achados ao quadro conceitual da Secéo 2.
A organizacao e a auditoria da codificacdo
basearam-se em software de analise
qualitativa e planilha de apoio, com registro

das decisdes e das revisdes de consisténcia.

Por tratar-se de revisdo de literatura, néo
houve submissdo a comité de ética.
Observou-se, contudo, a salvaguarda de
ABS/CLPI na discussdo de conhecimentos
tradicionais e de reparticdo de beneficios,
evitando a reproducdo de informacbes

sensiveis sem lastro publico.

As strings de busca, o formulario de extragao,
0 codebook e o diagrama PRISMA
encontram-se descritos no material
suplementar e organizados em repositorio
aberto. Reconhecem-se como limitagdes o
(2016-2024), a

heterogeneidade de métodos, a variabilidade

recorte temporal

terminologica entre “bioeconomia”,
“sociobioeconomia” e  “economia da
sociobiodiversidade” e o viés de publicagao.
Como analise de sensibilidade, reexecutou-se
a sintese excluindo a literatura cinzenta e, em
seguida, incluindo exclusivamente estudos
peer-reviewed, 0s padrdes centrais
mantiveram-se, com variagdes esperadas na

granularidade dos resultados.

4. Resultados e Discussao

As subsegdes a seguir organizam e
interpretam, em duas camadas

complementares, a evidéncia reunida para o

ISSN 2385-4650 - REVISTA DE LA RED IBEROAMERICANA DE ECONOMIA ECOLOGICA 108


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://redibec.org/ojs

% Copyright © 2026 del autor. Publicado bajo licencia Creative Commons Atribuicéo 4.0 Internacional.

Disponivel: https://redibec.org/ojs

Oliveira e Lirio, 2026. Revista Iberoamericana de Economia Ecolégica Vol. 39, No. 1: 94-123.

periodo 2016-2024: a primeira delas
apresenta o Quadro 1, que sintetiza a
literatura em quatro dimensdes, como a base
produtiva, agregacdo de valor, acesso a
mercados e governanca multiescalar,
destacando regularidades, mecanismos e
lacunas das cadeias de PFNM; na sequéncia,
a segunda desenvolve uma narrativa
integrativa que triangula esses achados com
evidéncias externas, explicita a teoria de
mudanga subjacente (direitos territoriais,
capacitagdes, infraestrutura, certificacdo e
governanga policéntrica) e deriva implicacdes
operacionais € agendas de pesquisa para a
consolidagao da sociobioeconomia

amazonica.

4.1 Sintese analitica da literatura (2016-
2024): PFNM, agregagao de valor, acesso a
mercados e governanga multiescalar na

Amazobnia

O Quadro 1 sistematiza os principais
resultados da literatura revisada,
organizando-os em dimensdes que articulam
a base produtiva, a agregacdo de valor, o
acesso a mercados e a governanga
multiescalar. A leitura transversal desse
quadro permite identificar padrbes
recorrentes, mecanismos causais,
contradi¢cdes e implicagdes praticas, além de
evidenciar lacunas que podem orientar futuras

agendas de pesquisa.
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&

Quadro 1. Sintese analitica da literatura sobre sociobioeconomia na Amazdnia: PFNM, governanca e inovagéao (2016—2024)

Autor(es) / Ano Objeto / Recorte Tipo de Principais Lacunas / Desafios Cone?(ao
abordagem resultados predominante
Avangos em
Rosenfeld et al. Iniciativas locais com _ ReV|§§o organizagéo De_pe_ndgncga de. PFNM/Arranjos;
PFNM desde a Rio- sistematica e comunitaria, apoio institucional; "
(2024b) : " Governanga/Politicas
92 mapeamento governanca local e baixa escalabilidade
geragao de renda
Certificagao e
rastreabilidade
__ Antunes, PFNM na industria Analise _Emprego e renda insuficientes, _ )
Simmons & Veiga, " e significativos; impacto necessidade de Impactos; Inovagao/TS
cosmeética economeétrica . ~
2021 econdmico relevante | agregagao de valor e
acesso a mercados
maiores
Nascimento Resiliéncia climatica; Gargalos logisticos;
' Cooperativas diversificagdo de galos log ’ PFNM/Arranjos;
Moraes e Moreira, . Estudos de caso ] . fragilidade de "
agroextrativistas renda; fortalecimento : Governancga/Politicas
2024 mercados locais

institucional

Integracdo Estado—

Fragmentacéo

Carvalho Ribeiro Governanga Enfoque normativo- | comunidades—setor institucional e .
. iy . . g - Governanga/Politicas
et al., 2020 multiescalar analitico privado é condi¢ao sobreposigao de
para coordenacéo politicas
. Auséncia de
Avancgos no apoio a o
. _ L ; estratégia de longo
Picancgo e Programas publicos Avaliacéo de cadeias A .
: : . o : o prazo; baixa Governanca/Politicas
Sobrinho, 2024 em bioeconomia politicas biotecnoldgicas : ~
. ? articulacao
regionais ; .
interpolitica
Integracdo de saber Imolementacéo
Rodrigues et al., Sociobioeconomia e Proposigao de tradicional e cientifico P ¢ Inovagao/TS;
X . ; pontual e .
2024 tecnologia social quadro integrado aumenta valor e fragmentada PFNM/Arranjos

resiliéncia
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Fitoterapicos/fitocosm | Analise setorial de Alto potencial Déficits de PeD,
Sousa et al., 2016 sticos inovagao econdmico e design e Inovacao/TS; Impactos
identitario dos PFNM competitividade
Compras publicas
The Nature Politicas territoriais favorecem Burocracia; Governancga/Politicas;
Conservancy, Analise de politicas | escoamento de PFNM descontinuidade ’
2024 (PAAPNAE) e alimentos da rogramatica Impactos
prog
sociobiodiversidade
Plataformas digitais e | Infraestrutura digital
Costa, A. F. Comercializagéo e Analise de circuitos curtos insuficiente; exclusao Inovagao/TS;
(2025) mercados casos/plataformas ampliam acesso a por baixa PFNM/Arranjos
nichos conectividade
Contribuicdes para Baixa escala
Costa et al., 2021 Cadeia; curt_as’ e Estudos de caso equidadg de 9énero e _ prodl_J_tiva; PFNM/Arranjo;
economia solidaria valorizagao de instabilidade Impactos
saberes locais institucional
Gestao propria e Acesso restrito a
Santos et al,, Empreendedorismo Estudos de caso inovacéo cultural; crédito: conflitos PFNM/Arranjo;
2023 indigena com PFNM fortalecimento de fun(;liérios Governanga/Politicas
autonomia

Fonte: Elaboragao prépria.
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A analise revela um tragco comum: ganhos
localizados em organizagdo comunitaria,
geracao de renda e conservacdo ambiental
(Rosenfeld et al., 2024b; Nascimento, Moraes,
& Moreira, 2024; Costa et al., 2021) coexistem
com entraves estruturais, como fragmentacao
institucional, mercados informais e estreitos,
gargalos logisticos e déficits de capacitacao
(Carvalho Ribeiro et al., 2020; Picango &
Sobrinho, 2024; Sousa et al., 2016). Essa
din@mica se distribui em diferentes etapas da
cadeia de valor, que pode ser sintetizada em

trés grandes blocos.

O primeiro refere-se a oferta e a base
produtiva, marcada pela relacdo entre
territorio, trabalho e conhecimento.
Cooperativas agroextrativistas e iniciativas de
economia solidaria demonstram capacidade
de elevar a resiliéncia, diversificar fontes de
renda e ampliar a participagdo de mulheres e
jovens. Todavia, os resultados alcangados
esbarram em limitagdes relacionadas a baixa
escala produtiva, a sazonalidade e a
instabilidade institucional, fatores que
comprometem a continuidade das iniciativas
(Nascimento, Moraes, & Moreira, 2024; Costa

et al., 2021).

O segundo bloco diz respeito ao
processamento, a agregacado de valor e a
conformidade com padrées de mercado.
PFNM vinculados a cosméticos e fitoprodutos
tém potencial de gerar impactos econdmicos
relevantes, mas ainda enfrentam obstaculos
ligados a certificagdo, rastreabilidade, design

e investimento em pesquisa e

desenvolvimento. Tais entraves reduzem sua
competitividade em mercados mais amplos
(Antunes, Simmons, & Veiga, 2021; Sousa et
al., 2016).

Enquanto Antunes, Simmons e Veiga (2021)
enfatizam os impactos positivos dos PFNM
sobre emprego e geracao de renda, Sousa et
al. (2016) argumentam que déficits
persistentes em pesquisa, desenvolvimento e
inovacao limitam a competitividade dessas
cadeias. Essa diferenca de enfoque sugere
que o] potencial econdmico da
sociobiodiversidade depende n&o apenas da
expansao dos mercados, mas também da
capacidade de agregar valor e sustentar
vantagens competitivas ao longo do tempo.
Nesse contexto, a inovacdo social e
tecnoldgica aparece como vetor promissor,
mas sua atuacgao ainda se apresenta de forma
fragmentada e com difusdo limitada

(Rodrigues et al., 2024).

O terceiro bloco envolve o acesso a mercados
e a governanga multiescalar. Experiéncias
com politicas territoriais e programas de
compras publicas, como o PAA e o PNAE, tém
contribuido para escoar a produgédo, embora
sua eficacia seja comprometida por fatores
como burocracia e descontinuidade
institucional (The Nature Conservancy, 2024).
Paralelamente, plataformas digitais e circuitos
curtos de comercializagdo ampliam o alcance
dos produtos e criam nichos, mas também
introduzem desafios relacionados a déficits de
conectividade e infraestrutura logistica, que

acabam por gerar custos adicionais de
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transacdo (Costa, 2025). No nivel mais
elevado, a governanga policéntrica desponta
como condicdo necessaria para alinhar
estratégias e promover estabilidade, mas sua
concretizagdo permanece rarefeita, diante da
sobreposicao de competéncias institucionais
(Carvalho Ribeiro et al., 2020) e da auséncia
de diretrizes de longo prazo (Picango &
Sobrinho, 2024).

Antes de delinear os mecanismos causais
subjacentes, cabe observar que a literatura
nao apresenta resultados inteiramente
convergentes. Enquanto Nascimento, Moraes
e Moreira (2024) identificam avangos no
fortalecimento institucional de cooperativas
agroextrativistas, Picanco e Sobrinho (2024)
destacam a persisténcia de fragilidades na
coordenacao de politicas publicas voltadas a
bioeconomia regional. Esses resultados
sugerem que ganhos organizacionais obtidos
em iniciativas locais ndo se traduzem
automaticamente em maior integracdo
institucional ou em estratégias consistentes

de desenvolvimento territorial.

A partir desse conjunto de evidéncias, é
possivel delinear mecanismos causais que
configuram uma teoria de mudanga implicita.
Direitos territoriais e organizagdo coletiva
contribuem para reduzir riscos de apropriacao
e viabilizar acordos, como os relacionados ao
consentimento CLPl e ao acesso e ABS.
Capacitagoes técnicas e gerenciais, aliadas a
servicos de assisténcia técnica e extensao
rural (Assisténcia Técnica e Extensao Rural -

ATER), fortalecem a qualidade, a

padronizagao e a produtividade. Melhorias em
infraestrutura logistica e digital reduzem
perdas, encurtam prazos e diminuem custos
de coordenacado. Certificagdo, indicagbes
geograficas e rastreabilidade fortalecem a
confiangca e permitem agregar valor aos
produtos, enquanto compras publicas e
insercdo em nichos privados contribuem para
estabilizar a demanda. Finalmente, arranjos
de governanga adaptativa alinham incentivos,
monitoram a implementagao e corrigem rotas,
resultando em maior geragédo de renda local,
conservagao ambiental e equidade social. Por
outro lado, quando esses elos intermediarios
falham — seja devido ao alto custo da
certificagao, a inacessibilidade do crédito ou
as deficiéncias em transporte, refrigeragéo e
conectividade —, o sistema tende a regredir
para um modelo de commoditizagdo, com

baixa captura de valor.

A analise também revela contradi¢des e trade-
offs. A busca por escala pode comprometer a
identidade territorial, desorganizando praticas
de manejo e reduzindo a qualidade simbdlica
dos produtos. Nesse sentido, as indicagcdes
geograficas e as regras de origem podem
mitigar os riscos, desde que amparadas por
mecanismos de governanga robustos. De
forma semelhante, a formalizagao e a adocao
de padrdes mais elevados de conformidade
possibilitam acesso a mercados mais amplos,
mas, em contrapartida, podem excluir grupos
com menor capital organizacional,
demandando politicas que vinculem custos de

compliance a linhas de suporte especificas.
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Outro dilema surge na digitalizagao: embora
as plataformas digitais ampliem o alcance
comercial, a desigualdade no acesso a
conectividade pode reforcar assimetrias

regionais.

Essas tensobes refletem diferencas presentes
na proépria literatura analisada. Estudos
orientados por uma légica de mercado tendem
a enfatizar ganhos de escala, certificacéo e
inser¢do comercial, enquanto abordagens
associadas a sociobioeconomia atribuem
maior relevancia a valorizacao territorial, aos
conhecimentos tradicionais e a governancga

participativa.

As implicacbes para politicas e gestéo
sugerem a necessidade de pacotes coerentes
de agdes. No eixo de capacidades e
qualidade, destacam-se a importadncia da
ATER continuada, do uso de laboratérios
moveis para afericdo da qualidade e do
incentivo ao design de produtos, com métricas
de acompanhamento como o percentual de
lotes padronizados e os indices de reprovagao
em auditorias. No eixo de valor e confianga,
recomenda-se o fortalecimento progressivo
de certificagbes, indicagdes geograficas e
rastreabilidade, associado a subsidios
decrescentes e a compras publicas
preferenciais para PFNM certificados. Para
logistica e tempo, sugere-se a criagao de hubs
de consolidagdo com infraestrutura de
refrigeragcdo e rotas sazonais, monitorados
por métricas como tempo entre coleta e venda

e perdas poés-colheita.

O eixo de mercados e financiamento pode ser
fortalecido com contratos plurianuais no
ambito do PAA e PNAE, atrelados a metas
socioambientais, e pela ampliacdo de linhas
de crédito compativeis com a sazonalidade da
producdo. Ja a governanga policéntrica
demanda comités territoriais ftripartites,
reunindo comunidades, Estado e empresas,
com mandato claro para solucionar gargalos,
enquanto o eixo de equidade e juventudes
deve prever metas minimas de participacao
de mulheres e jovens na gestdo e no
beneficiamento, acompanhadas por

programas de formagéao técnica.

As lacunas identificadas apontam uma
agenda de pesquisa promissora. Avaliagdes
quase-experimentais podem mensurar 0s
efeitos de certificagdes, compras publicas e
hubs logisticos sobre renda e desmatamento.
O calculo detalhado dos custos de
conformidade, discriminados por produto e
territorio, permitiria calibrar subsidios de forma
mais eficiente. Ensaios de intervengao digital,
combinando conectividade e plataformas, em
cooperativas podem elucidar os impactos da
inclusdo tecnolégica. Modelos financeiros
inovadores, como garantias e “blended
finance”, adaptados a sazonalidade e aos
riscos climaticos, despontam como
estratégias relevantes. Além disso, a
construgdo de sistemas de indicadores
comparaveis, que incluam métricas de
certificagcdo, contratos ativos em compras
publicas,

desempenho logistico,

produtividade do acgai, evolugdo da renda
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de de

cooperativas e participagao feminina e juvenil,

domiciliar, taxa sobrevivéncia

constitui um passo fundamental para o

monitoramento continuo.

Com base nas evidéncias sintetizadas na
revisdo, o Quadro 2 relaciona os principais

problemas identificados nas cadeias da

sociobioeconomia amazo6nica, os resultados

recorrentes da literatura e os mecanismos de

intervengdo associados, buscando explicitar

as

analise.

Quadro 2. Relagao entre evidéncias revisadas e implicagdes aplicadas

implicagbes aplicadas derivadas da

Problema Evidéncia Mecanismo de
. e \ . ~ Resultado esperado
identificado revisada intervencgao
Baixa agregacao de valor | Estudos identificaram Certificacao, Ampliagcédo do acesso

e informalidade nas
cadeias de PFNM

dificuldades de
certificacao e insergcao
em mercados
estruturados

rastreabilidade e
indicacdes geograficas

a mercados formais

Gargalos logisticos e
perdas produtivas

Estudos sobre cadeias
extrativistas
identificaram elevados
custos de
escoamento,
armazenamento e
transporte sazonal

Hubs logisticos e
infraestrutura territorial

Reducgao de perdas e
aumento da
competitividade

Fragilidade institucional e
baixa coordenagao

Estudos evidenciaram
fragmentagéo de

Comités territoriais e
governanca policéntrica

Maior coordenacao
interinstitucional

territorial politicas publicas e
governancga
Baixa inclusao Pesquisas relataram Incluséo digital e Ampliagcédo do acesso
tecnoldgica em limitagdes de plataformas cooperativas a informagao e

cooperativas

conectividade e
gestao digital

mercados

Vulnerabilidade financeira
e sazonalidade da renda

Estudos identificaram
instabilidade produtiva
e climatica

Crédito adaptado e
blended finance

Maior resiliéncia
econbmica das
cadeias

Fonte: Elaboracgao prépria.

A leitura integrada do Quadro 2 evidencia que
0s principais entraves das cadeias de PFNM

envolvem limita¢des institucionais, logisticas,

resposta a esses desafios, mecanismos como

certificagao, rastreabilidade, inclusdo digital,

financiamento

adaptado e

governanga

financeiras e

revisados convergem

tecnoldgicas.

Os estudos

para problemas

recorrentes de informalidade comercial, baixa

policéntrica aparecem de forma recorrente na
literatura como estratégias capazes de
fortalecer capacidades locais, ampliar
competitividade e promover desenvolvimento

territorial sustentavel.

agregagdo de valor, fragilidade de
coordenacao territorial e dificuldades de
acesso a mercados estruturados. Em

ISSN 2385-4650 - REVISTA DE LA RED IBEROAMERICANA DE ECONOMIA ECOLOGICA

115


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://redibec.org/ojs

Disponivel: https://redibec.org/ojs

% Copyright © 2026 del autor. Publicado bajo licencia Creative Commons Atribuicéo 4.0 Internacional.

Oliveira e Lirio, 2026. Revista Iberoamericana de Economia Ecolégica Vol. 39, No. 1: 94-123.

Os resultados sintetizados no Quadro 1 € no
Quadro 2 indicam que a consolidagdo da
sociobioeconomia amazonica depende
menos da expansao produtiva em si e mais da
qualificacao das cadeias de PFNM, mediante
coordenacdo entre politicas publicas,
governanga territorial e inovagdo social e
tecnoldgica. A literatura revisada converge
para a importancia de mecanismos como
certificacao, rastreabilidade, inclus&o digital e
fortalecimento organizacional como
estratégias capazes de ampliar agregacao de
valor, promover insercdo mercadoldgica e
fortalecer a conservacdo dos recursos

naturais.

4.2 Narrativa integrativa

Além da amostra sintetizada na primeira
subsecao, evidéncias externas publicadas em
periodicos com elevado fator de impacto nao
integram a base sistematizada, mas
triangulam os achados e reforgam a coeréncia
entre teoria e evidéncia. No plano
sociocultural, iniciativas com  produtos
florestais nao madeireiros (PFNM) fortalecem
identidades, preservam saberes e ampliam
vinculos comunitarios. A gestao coletiva em
cooperativas e associagdes diversifica renda
institucionais,

e constréi capacidades

elevando a resiliéncia frente as mudancgas

7 A Moratéria da Soja é um acordo voluntario
firmado em 2006 entre empresas do setor,
organizagbes da sociedade civil e o governo,

climaticas (Nascimento, Moraes, & Moreira,
2024; Rosenfeld et al., 2024b).

Persistem  constrangimentos  estruturais:
fragmentacao institucional, sobreposicdo de
programas e auséncia de estratégias de longo
prazo; informalidade de mercados e barreiras
de acesso a canais estruturados; lacunas de
capacitacao técnica e de gestao. Tais fatores
limitam escala e agregacdo de valor nas
cadeias (Picango & Sobrinho, 2024; Carvalho
Ribeiro et al., 2020).

A literatura converge para a necessidade de

governanga policéntrica, politicas
consistentes e inovacao social.
Compromissos privados podem

complementar a regulacao estatal quando ha
monitoramento, transparéncia e cumprimento
regulatorio (enforcement). A Moratéria da
Soja’ constitui arranjo hibrido com efeitos
mensuraveis: analises documentais e
entrevistas indicam efetividade condicionada
a mecanismos de controle (Ziegert & Sotirov,
2024), e estimativas que integram uso da terra
e comeércio apontam reducgéao significativa do
desmatamento em areas sob sua incidéncia
(Heilmayr, Rausch, & Gibbs, 2020). Em
paralelo, avaliacdo  quase-experimental
evidencia queda estatisticamente significativa
da probabilidade de desmatamento em
unidades com certificagdo FSC, sugerindo
ganhos de conservagao associados a padrdes

privados de conformidade (Rana et al., 2024).

voltado a restricdo da comercializagdo de soja
produzida em areas recentemente desmatadas da
Amazonia (Heilmayr, Rausch, & Gibbs, 2020).
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No campo das politicas publicas, o Programa
Areas Protegidas da Amazdnia (ARPA) esta
associado a redugdes adicionais de
desmatamento e emissdes quando
comparado a contrafactuais semelhantes

(Soares-Filho et al., 2023).

A relacdo PFNM-conservacao—-renda ¢
sustentada por experimentos de campo e
modelagem que demonstram que a
conservagao florestal maximiza servicos de
polinizagdo e a produtividade do acai, ao
passo que perturbagdes antrépicas degradam
tais servigos (Campbell et al., 2023; Campbell
et al, 2018). Em escala territorial, o
mapeamento da socioecologia do agai
identifica hotspots  de extracao e
condicionantes de acesso ao recurso € ao
mercado, iluminando gargalos logisticos e
institucionais (Lopes et al., 2019). Em chave
conceitual, propde-se uma agenda de
bioeconomia amazénica que ultrapassa o foco
em produtos e integra salvaguardas
socioambientais e reparticdo de beneficios,
reorganizando o debate e oferecendo
diretrizes para politicas (Bergamo et al.,
2022). Revisao sistematica recente identifica
potencial de conservacéao e geracao de renda,
porém com escala limitada por financiamento,
certificagao e apoio institucional (Rosenfeld et

al., 2024a).

A ampliagdo do escopo revela conexdes com
inclusao digital, politicas alimentares publicas
e empreendedorismo indigena. Politicas e
dindmicas urbanas podem fortalecer cadeias

curtas e o reconhecimento formal dos PFNM

(The Nature Conservancy, 2024, Ferreira et
al., 2020). Tecnologias digitais conectam
produtores a nichos de alto valor, embora
persistam gargalos de conectividade (Costa,
2025). Iniciativas indigenas evidenciam
inovagdo cultural e institucional ainda
subvalorizada nas politicas (Santos et al.,
2023). A economia solidaria atua como vetor
de inclusdo, sobretudo para mulheres e
jovens, com efeitos positivos sobre equidade

e coeséo social (Costa et al., 2021).

As evidéncias também expdem trade-offs e
riscos: “commoditizagdo verde”, vazamento
de desmatamento entre cadeias, captura
institucional e dependéncia de projetos. A
mitigacao requer transparéncia e verificagao
de cadeias (rastreabilidade), clausulas sociais
em contratos, adesdo a ABS/CLPI, auditorias
independentes e avaliagdes de impacto com
delineamentos quase-experimentais. Para
monitorar a transicdo teoria—resultado,
sugere-se mensurar: (i) propor¢gdo de PFNM
certificados; (i) numero de contratos
PNAE/PAA; (iii) tempo médio de escoamento;
(iv) produtividade do agai (kg/ha/safra); (v)
indice de polinizadores e cobertura florestal
no entorno; (vi) renda domiciliar média em 12—
24 meses; (vii) taxa de sobrevivéncia de
cooperativas em 36 meses; (viii) participacao

de mulheres e jovens.

Em sintese, confirma-se o encadeamento da
sociobiodiversidade — PFNM — governanca
< inovacdo — renda, conservagao e
equidade. Os resultados informam prioridades

de politica: certificagao/indicacdes
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geograficas e compras publicas para PFNM
emblematicos; implantagcao de hubs logisticos
em polos extrativistas; e fortalecimento
CLPI/ABS como salvaguardas. Esses
elementos ancoram as recomendagdes
acionaveis apresentadas nas  secgbes

subsequentes.

5. Consideragoes finais

Este estudo teve como objetivo analisar, em
perspectiva critica, os fundamentos tedricos e
as evidéncias empiricas da sociobioeconomia
na Amazonia, avaliando sua pertinéncia para
o desenvolvimento sustentavel regional. As
evidéncias sintetizadas sugerem que a
sociobioeconomia, estruturada em torno das
cadeias de Produtos Florestais Nao
(PFNM), da

policéntrica e da inovagcdo social e

Madeireiros governanca
tecnologica, reune atributos capazes de
contribuir para a articulagdo entre
conservagcdo ambiental, geracdo de renda e
fortalecimento de capacidades produtivas e
institucionais. Todavia, os resultados também
indicam que tal potencial permanece
condicionado a existéncia de arranjos
institucionais, territoriais, ecologicos e
distributivos capazes de sustentar sua
implementacado e ampliar sua efetividade em

diferentes contextos amazonicos.

A revisao da literatura produzida entre 2016 e
2024 evidenciou avangos relacionados a

By

organizacao comunitaria, a valorizacao da

sociobiodiversidade, a diversificacdo das
fontes de renda e ao fortalecimento de
iniciativas associadas ao uso sustentavel dos
recursos florestais. Em  contrapartida,

persistem limitacdes associadas a
fragmentacao institucional, a informalidade
dos mercados, aos gargalos logisticos, as
restricdbes de acesso a mecanismos de
agregacdo de valor e as insuficiéncias de
capacitagdo técnica e gerencial. Os
resultados também indicam que avancos
observados em experiéncias localizadas nao
se convertem, necessariamente, em
processos mais amplos de coordenagao
territorial ou em transformacgdes estruturais de

longo prazo.

Como contribuicao tedrico-analitica, o estudo
propde uma sintese integradora entre cadeias
de PFNM, governancga policéntrica e inovacéo
social e tecnoldgica, articulando dimensdes
frequentemente  abordadas de forma
fragmentada na literatura sobre
sociobioeconomia amazbnica. A analise
permitiu identificar mecanismos recorrentes
associados ao fortalecimento dessas cadeias,
incluindo certificacao, rastreabilidade,
inclusao digital, fortalecimento organizacional
e coordenacdao multiescalar, bem como
entraves e

explicitar os  principais

condicionantes relacionados a sua

implementacao.

As conclusdes devem ser interpretadas a luz
das limitacbes inerentes ao desenho
metodolégico adotado. Embora tenham sido

empregados critérios explicitos de busca,
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selecdo e analise da literatura, a revisao
permanece condicionada a heterogeneidade
metodolégica dos estudos incluidos, a
diversidade conceitual existente entre
bioeconomia, sociobioeconomia e economia
da sociobiodiversidade e as limitacbes da
prépria base empirica disponivel. Nesse
sentido, os resultados ndo permitem
estabelecer relagbes causais definitivas, mas
oferecem uma sintese critica das evidéncias

atualmente disponiveis sobre o tema.

Por fim, a agenda de pesquisa identificada

aponta para a necessidade de ampliar
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